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Tendencias internacionales en @/
transporte y distribucion de gas. -

&

Proceso mundial hacia la liberalizacion y desregulacion
gue incentiva la eficiencia.

1. Estados Unidos, Inglaterray Canada
2. Europa

3. América Latina



Tendencias internacionales en /
transporte y distribucion de gas. 4
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Estados Unidos, Inglaterray Canada

Mayor grado de desregulacidon y liberalizacion que el resto de
los paises

Mercado maduro

. Europa (mercados maduros)

Proceso de liberalizacion

Apertura progresiva de mercados (libertad de eleccion del
proveedor desde 2004 para industrias y libertad total desde
2005)

Libre acceso de terceros a las redes
Fin de concesiones exclusivas

Separacion de negocios



Tendencias internacionales en /
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transporte y distribucion de gas.
-
3. América Latina (mercados en desarrollo excepto
Argentina)

> Procesos privatizadores con incorporaciéon de capitales y
tecnologia

> Marcos regulatorios con exigencias de calidad
> Entes reguladores

» Fomento de la competenciay el libre acceso (Mexico,
Colombia, Peru, Brasil, Chile, Uruguay y Argentina)

Casos en Latinoamérica;

1. Paises que buscan la modernizacidon y la expansion
(Argentina)

2. Paises que buscan laincorporacion del gas en la matriz
energeética (Brasil y Colombia)
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Mercado Gasifero Argentino:
Marco Regulatorio

El Marco Regulatorio del Sector gas, ofrecia un horizonte de
largo plazo que favorecio el crecimiento y la inversion.

LEY 17319 (1967)
(HIDROCARBUROS)

LEY 24076 (1992) ENTE NACIONAL REGULADOR DEL
(GAS NATURAL) GAS (ENARGAS) RESOLUCIONES

DECRETOS TARIFAS Y AUTORIZACION PARA
REGULATORIOS PENALIDADES CONTRATACION
DIRECTA

EXPLORACION

PRODUCCION

PROCEDIMIENTOS REGISTRO DE
LICENCIAS DE COMERCIALIZADORES

TRANSPORTE Y
DISTRIBUCION REVE&ATEARgéDcigAECDAD
REGLAS DE TRANSPORTE

SECRETARIA DE
ENERGIA * Inicio de las Licencias: 28.dic.92

RESOLUCIONES 35 afios, con opciéon a 10 afios
adicionales AUDIENCIAS PUBLICAS CALIDAD DEL GAS
*No pueden ser revocadas por el
EXPORTACIONES Gobierno ni modificadas sin el O e REGISTRO DE
. . . . . CONTRATOS
consentimiento de la Licenciataria SUBDISTRIBUIDORES

REGISTRO DE a_.a
CONTRATOS *Las reglas de servicio pueden ser

modificadas, induciendo a posibles
ajustes tarifarios

PRODUCTORES TRANSPORTISTAS - DISTRIBUIDORAS - SUBDISTRIBUIDORAS -
COMERCIALIZADORES - ALMACENADORES - CONSUMIDORES 9



Principales Indicadores del Sector

Ano 2001

Hogares con
gas natural
60%

Patrimonio
Neto®
3.816 MMUS$
Triplicar
estaciones
de GNC

Activos®
7.260 MMUS$

Empleos®
8.001

Indirectos
40.000

Referencias:
(1) Corresponde al periodo 1992/2001
(2) Incluye planta permanente y contratados
(3) Al inicio 2001

Total de clientes
6.006.000
Nuevos clientes
1.500.000

Volumen
Entregado
23.733 MMm3

Inversiones
7.117 MMUS$

250 nuevas
localidades

Impuestos (1
5.340 MM$

Capacidad de
Transporte
114 MMm3/dia

Redes + gasoductos

121.000 km
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Vocacion inversora de las empresas
Licenciatarias de gas.

Montos en MM u$
$8.000,00

$7.000,00
$6.000,00
$5.000,00
$4.000,00
$3.000,00 -
$2.000,00 -
$1.000,00 -

$0,00 -

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

2000* 2001

B Inversiones Adicionales voluntarias Acumuladas para Infraestructura
O Acumulado de "Inversiones Obligatorias” segun contratos
B Inversiones realizadas en la compra de activos

Fuente: Adigas

$3.403,8 \

Us$Ss
7.117 MM

$4956

$3.218,0
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Distribucion de Fondos producidos @
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entre Accionistas y Estado 1993-2001

Accionistas
Argentinos —
13.7% Accmmstas
Extranjeros

15,5%

Bolsa

Impuestos Dividendos al 4,9%

62,6% Estado
3,3%

Fuente: Adigas
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Principios basicos tarifarios /
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> Sistema tarifario de “Price Cap” p
® Incentiva la eficiencia
®* No reconoce mayores costos

> Neutralidad tributaria
®* Excepto el impuesto a las ganancias

> Ajustes periédicos usando indicador de inflacion (PPl ) menos
factor de eficiencia X

®* Tarifa = G+ T* ( PPI - Xt + Kt) + D*(PPI - Xd + Kd)
* X factor de eficiencia
* K factor inversiones no rentables
> Metodologia del WACC
> Incremento de la tarifa de Distribucion de 1,6% entre 1992 y 2001

13



Evolucién de las tarifas 6\/,/
Usuario residencial del Gran Buenos Aires

N7

0,30

Variacién Total +21,9% O Impuestos

0,25

+71,0%

0,20

., B Componente No
3o1s- +38,5% regulado (Gas)

0,10 -

B Componente
regulado
(Transp.+Distr.)

0,05 -

Dic 1992 Dic 2001

Fuente: Adigas
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Tarifa Residencial de Gas Natural:
Comparacién Internacional - Afio 2000 (U$S/m3)

Argentina con impuestos 0.056 US$/m?3 - 1US$ = 3.7$

B Impuestos 0.682

0.414 0.407

0.259 0.251

Italia
Canada
Francia
Unidos
México
Chile
Brasil

@
C
®
Q
0
w

Australia
Alemania
Estados
Holanda
Inglaterra
Argentina(l)
Argentina(2)

Referencias: (1) y (2) Tarifas antes y luego de la devaluacion, respectivamente, con impuestos a los ingresos brutos e
impuestos nacionales (IVA) . Consumo anual: 1200 m3. Excluye otros impuestos provinciales y/o municipales.

Fuente: Stone & Webster Overseas Inc. Y Gas Natural BAN - agosto 2001, para valores sin impuestos. Andersen,
Eurostat, VAT America y otros, para impuestos. 15



Tarifa Industrial de Gas Natural:
Comparacién Internacional - Afio 2000 (U$S/m3)

= Argentina con impuestos 0.041 US$/m?3 - 1US$ = 3.7%
[ ] Impuestos

0.323

Italia
Brasil
Chile

México

©
o
<
=
IS
(S]

Australia
Francia
Holanda
Espafia
Inglaterra
Argentina (1)
Argentina (2)

Estados Unidos

(1) Antes de la devaluacion

(2) Luego de la devaluacion

El cuadro muestra que la tarifa de gas natural en la Argentina ya era una de las mas bajas del mundo aun antes de la
devaluacion.
La linea roja de corte indica el nivel de dicha tarifa en dolares, 0,041 U$S m3, después de la devaluacion (U$S 1 = $ 3,70)

Fuente: Consultora Stone & Webster y Gas Natural BAN. Agosto de 2001. 6



Incidencia del Gas Natural en los precios finales de
Industrias seleccionadas - Mayo 2002

a
Autos 0,25%
Leche fluida | 050%
Cascaradelimén | 053%
Aceite crudo de soja |- 1,16%
Hierro laminado = 1,67%
Tabaco virginia = 2.12%
Agroquimicos = 2.30%
Cerdmicos comunes |—— 4,00%
Botellas de vidrio = 6,50%
Ladrillos huecos [ 7,20%
Azlcar | 7,50%
Ladrillos ceramicos | 11,00%
Cemento portland a granel | 13,00%
Cal 19,00%
0% 100%

El cuadro muestra la baja incidencia del gas natural en los costos industriales.

Fuente: Adigas



La crisis del sector /
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> Margenes de transporte y distribucién insuficientes, congelados
desde enero de 2002 y retrasados desde julio de 1999.

» Deuda externa del sector de U$S 2.400 millones. Se financiaron
U$S 3.900 millones de inversiones en infraestructura, cuando la
plaza local no ofrecia tasas ni plazos equivalentes.

» Precios del gas en boca de pozo insuficientes (desincentivan
Inversiones).

» Contratos regulatorios y reglas de juego quebrados.

» La ruptura del marco regulatorio, la inseguridad juridica, la
distorsion de las variables por la devaluacion y las dilaciones
pararesolver la crisis, ponen alaindustria del gas natural en el
limite de su capacidad para mantener la calidad y seguridad de
sus prestaciones y hace que el sector hoy no sea sustentable.
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Situacién Actual /
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» De continuar la actual inacciéon, se desencadenaran los
siguientes sucesos:

®* Posible desabastecimiento de gas en boca de pozo por falta de
inversion en exploracion y en mantenimiento de los mismos.

®* Deterioro de la calidad del servicio lograda, imposibilidad de
expansion y mantenimiento.

* Pérdida del posicionamiento de Argentina en el escenario de
integracion energética.
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Recuperacion de la crisis /
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o
> Necesidad urgente de restablecer los contratos, la cadena de
valor e ingresos y de alcanzar una rentabilidad justa y razonable.

» BUsqueda de mecanismos que permitan la sustentabilidad del
sector acorde con la capacidad de pago de la poblacién.

» Elaboracion de un esquema complementario a las tarifas con un
sistema de compensacion que permita lograr rentabilidad.

» Esquema gradual de recuperacion de tarifas que incluya tarifa
de interés social como mecanismo para los hogares de menores
Ingresos.
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lusiones

21



p //
Conclusiones ‘"
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Creciente presencia del gas en la matriz energética del mundo.

Tendencia hacia la liberalizacion y desregulacion; apertura de los
mercados y fomento del libre acceso.

Migracion del intervencionismo del Estado a la regulacion y al
control por estandares de calidad.

Tendencia de las empresas al Multiutility y al Multiservicio.

Importancia de la coherencia, consistenciay previsibilidad de los
marcos regulatorios.

El grado de aperturay liberalizacion dependera del grado de
madurez del mercado.
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